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“Q SINDICALISMO DO SECULO XXI - CRISE OU RENASCIMENTO ?2”

No que respeita a situagdo e ao papel actual das organizagdes sindicais, hd que
reconhecer desde logo que elas tém vindo a padecer de um fenémeno de natureza
dupla, e que ¢ o da “dessindicalizagdo” e o da “insindicalizacdo” sucessivamente
agravadas. Ou seja, por um lado h4a muitos milhares e milhares de trabalhadores que
se desfiliam do Sindicato a que, ha mais ou menos tempo, pertenciam; e por outro
lado cresce o numero daqueles que, chegando ao mercado de trabalho, ndo se

inscrevem em qualquer organizagao sindical.

Julgo que valeria a pena reflectir de forma um pouco mais aprofundada sobre tal
fenémeno. E certo que as condigdes objectivas de que falarei a seguir - e que estio
relacionadas directamente com a precariedade e, mesmo, com a clandestinizacdo de
uma parte significativa da nossa economia, com tudo o que isso significa de perca de
capacidade reivindicativa e, logo, de capacidade negocial por parte dos trabalhadores
e das suas organizacdes - ajudaram a nascer e potenciaram o desenvolvimento desta
tendéncia. Mas sdo causas externas, ¢ ndo causas internas, do movimento sindical,

isto ¢, influenciam, mas nao explicam tudo.

E pois a meu ver errado procurar interpretar esta aparente crise do sindicalismo - e
reflexamente da contratacdo colectiva - simplesmente na base da tantas vezes
invocada pelos proprios Sindicalistas “falta de mobilizacdo” dos trabalhadores. O
problema - que assim estd colocado de cabega para baixo - deve antes ser posto

correctamente, questionando-se porque ¢ que cada vez um maior nimero de
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trabalhadores se desfilia ou ndo se chega sequer a filiar no sindicato, isto ¢, nao

acredita neste.

Creio que o essencial da questdo residird, pois, no interior do préprio movimento
sindical, o qual deveria - e deveria urgentemente - examinar-se a si proprio com

profundidade e com suficiente capacidade auto-critica.

Ora, e antes de mais, a explicacdo para a enorme fragmentagdo organizativa dos
sindicatos portugueses (outro elemento potenciador do seu enfraquecimento) deve
ser encontrada na falta de democracia interna dos sindicatos que, logo a seguir ao 25
de Abril de 1974, foram criados e, sobretudo, nos que foram “aproveitados” (ou seja,
tomados por dentro) daqueles que ja existiam no regime do corporativismo. O
abafamento autoritario, e ndo raras vezes violento, dos pontos de vista divergentes e
a imposi¢ao - inclusive por via legislativa (como € o caso da tristemente célebre lei
da “unicidade sindical”) - da existéncia de um Unico sindicato, onde, ainda por cima,
umas Unicas ideias poderiam manifestar-se, naturalmente que abriu o caminho a que,
assim que a situagdo politica (e a respectiva solucdo legislativa) se alterasse, logo se

multiplicasse o fendémeno do paralelismo sindical.

Depois, os sindicatos - que historicamente nasceram do movimento mutualista,
evoluiram para organismos de luta econémica e se transformaram mais tarde em
verdadeiros orgaos de luta politica - deixaram, todos eles de uma forma geral, de se
assumir entre nds como esses orgaos de luta politica (politica, ndo partidaria,
entendamo-nos), como orgdos de combate por uma sociedade mais justa e fraterna,
sem exploracdo nem opressdo, para se transformarem - num dramatico recuo

historico - em meras instancias de luta reivindicativa econémica imediata.
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Daqui decorreu, em linha recta, uma estratégia de redugcdo da luta colectiva
(designadamente ao nivel da contratagdo) quase praticamente a mera actualizagdo
das tabelas salariais, com o abandono, para ndo dizer a “venda”, e quantas vezes a
troco de uns miseros tostdes, de praticamente todos os demais direitos e regalias dos
trabalhadores ! Assim, se deixaram cair, por exemplo, inumeras regalias sociais
(como as das infraestruturas de apoio aos trabalhadores e suas familias) e se
deixaram liquidar regras minimamente objectivas de promogdes, de retribui¢des e de
progressdes na carreira (sendo tal espago, deixado desta forma “em aberto”, ocupado
nao raras vezes pelo mero arbitrio patronal). Mas, sobretudo e acima de tudo, perdeu-
se uma concepcao estratégica acerca do que deve ser feito pelos Sindicatos, dos
objectivos por que devem lutar e das reivindicagdes em torno das quais importaria

que eles unissem os trabalhadores.

Alheado deste tipo de concepgoes, mergulhado - diriamos mesmo atolado - nas lutas
reivindicativas imediatas, o movimento sindical portugués nem se deu, em larga
medida, conta das profundas alteracdes na estrutura das classes e no mercado de

trabalho que a nossa sociedade sofreu nos ultimos 20/30 anos.

Com efeito, verificou-se nesse lapso de tempo uma acentuadissima “terciarizagdo” da
economia, com a radical perda de influéncia da Agricultura e, mesmo, da Industria
em detrimento do sector de servigos. O proletariado industrial “classico”, digamos
assim, tornou-se altamente minoritario relativamente ao conjunto da populagdo
activa, e mais ainda tal se passou com os camponeses €, mesmo, com o0s assalariados

agricolas.
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As mais modernas tecnologias e o saber altamente qualificado transformaram-se em
poderosissimas alavancas de progresso, sendo hoje uma verdade indesmentivel que
um pais que ndo aposte nessa elevada qualificacdo dos seus trabalhadores ¢,
necessariamente, um pais atrasado. Surgiram, entretanto, novas categorias de
verdadeiros criadores de mais valia (de que um exemplo bem significativo ¢
seguramente o de um engenheiro de sistemas informaticos), verdadeiros operarios de
colarinho branco, operdrios dos tempos modernos, realidade essa que nos deveria
fazer a todos nos, e em particular ao movimento sindical, reflectir sobre se ndo

teremos de criar ou adoptar um novo conceito de “operario”.

Simultaneamente, a velha organizacdo “fordista” da produgdo, assente numa
organiza¢do de tipo “piramidal”’, fortemente hierarquizada e estruturada em
trabalhadores fortemente automatizados (ou seja, fazendo o mais répida e
automaticamente possivel uma muito pequena parcela, um pequenissimo segmento,
do processo produtivo no seu conjunto), contratados sem prazo e a tempo inteiro, foi
sendo substituida por uma organizagdo empresarial mais “achatada”, “modular”,
assente em larga medida em equipes de trabalho, trabalhando por objectivos e onde
se passaram a cruzar multiplas formas contratuais (desde os contratos de trabalho
sem prazo “classicos”, aos contratos a prazo, a tempo parcial, contratos de trabalho
temporario e até - umas vezes correctamente, outras bem fraudulentas - os contratos
de prestacdo de servicos), tudo isto aliado a um ambiente de fortissima competi¢do

determinada pelo fendmeno da chamada “globalizagdo da economia”.

Incapazes de compreender - pelo menos em toda a sua extensdo e consequéncias -
estas profundas alteragdes bem como as mudangas tacticas e estratégicas que elas

deveriam impdr, os Sindicatos “classicos”, e muito em particular os portugueses,
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mantiveram estreitados os seus horizontes, ndo redesenharam a sua politica de
aliangas, mantiveram por completo ostracizados os quadros técnicos (e por isso
mesmo a proliferagdo de Sindicatos de quadros no panorama do sindicalismo
portugués ¢ algo de verdadeiramente espantoso), ndo definiram novos objectivos de
luta (como os da salvaguarda do ambiente, da defesa dos direitos dos
trabalhadores/cidaddos perante as novas tecnologias ou da luta pelo controle da
administracao e aplicagdo das somas astronomicas que sao os dinheiros da Seguranca
Social, por exemplo). Mas muito menos foram capazes de vislumbrar as enormes
possibilidades de aprofundamento e de alargamento que o tal fenomeno da
globalizagdo (e, no nosso caso, em especial o da integragdo europeia) abria aos seus
combates, permitindo-lhes por exemplo unir todos os operarios da Unido Europeia

em torno de um objectivo comum, designadamente ao nivel da contratagdo colectiva.

E sem que os Sindicatos, ¢ em particular os Sindicatos portugueses, todos os
Sindicatos, fagcam este balango, procedam a este exame e alterem radicalmente as
suas posigdes, ndo sera nunca possivel que a luta, a organizagdo e a contratagdo

colectivas passem daquilo que elas sdo hoje, isto €, quase nada.

Os trabalhadores portugueses precisam seguramente de Sindicatos novos, voltados
para o futuro, assentes numa saudavel democracia interna e onde os burocratas do
sindicalismo ndo tenham mais lugar; de Sindicatos atentos as novas realidades
sociais e dispostos a assumir o papel de instrumentos de luta por uma sociedade
melhor, unindo em torno de si cada vez mais trabalhadores que neles vém aquilo que
se espera que seja um Sindicato - uma organizagdo, firme e decidida da luta pela

defesa dos interesses de quem trabalha.
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Por outro lado, ha que reconhecer que a fortissima compressao a que, sobretudo no
final dos anos 80 e principios dos anos 90, o Trabalho foi sujeito pelo Capital,
podendo mesmo dizer-se que neste campo se “bateu no fundo”, ndo podia deixar de

ter consequéncias, e consequéncias gravissimas, neste campo.

“Liberalizacdao” dos despedimentos, multiplicacio das formas de contratacdo
precaria, perto de um milhdo de trabalhadores contratados a prazo para ocuparem
postos de trabalho permanentes, centenas de milhares de outros trabalhadores
contratados (fraudulentamente) a “recibo verde” - sem quaisquer direitos ou regalias
-, verdadeira inaccao das entidades fiscalizadoras do cumprimento das leis laborais,
generalizagdo do ambiente de completa e arrogante impunidade patronal neste
campo, tudo isto contribuiu de forma significativa para que a contratagdo colectiva
ndo raras vezes fosse reduzida a uma perfeita caricatura, em que os patroes
impunham tudo o que bem entendiam e os Sindicatos aceitavam, no meio de
declaracdes e ameagas tdo tonitroantes quanto intuteis, e sempre afirmando aos

trabalhadores que aquele “ndo era um acordo 6ptimo, mas era o acordo possivel” ...

A isto acresce que a mentalidade dominante da nossa classe empresarial
lamentavelmente ainda hoje continua, em larga escala, a ser a de, no quadro de tal
“globalizacdo da economia”, identificar “competitividade” com a compressao a todo
o custo dos custos do facto trabalho. Ou seja, e em larga escala, os patrdes
portugueses ainda hoje pensam - em vao, como ¢ 6bvio ! - que poderao conseguir
sobreviver no mercado a nivel mundial por meio do recurso ao “dumping social”.
Dai que, se no Paquistdo se consegue produzir uma camisa a um custo de fabrica de
100%00, o empresario portugué€s de uma forma geral o que sonha é poder sobreviver

a esta concorréncia, ndo apostando na qualidade, nos investimentos nas tecnologias
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mais avancadas ou na mao-de-obra qualificada, mas sim obrigando os seus
trabalhadores a trabalharem cada vez mais e mais intensamente, ¢ pagando-lhes, se

possivel, cada vez menos !

Alids, aquilo que ¢ entre nés apresentado frequentemente como grande “novidade”
afinal ja ha muito que foi “descoberto”, discutido e rediscutido noutros paises, em
particular os de economia capitalista mais avangada e nos quais a doutrina laborista

tem uma tradicdo e um peso muito maiores do que a nossa.

Temas como os do Direito do Trabalho “da” crise, ou “na” crise, da (pretensa)
faléncia do mesmo direito do Trabalho, e da flexibilidade e polivaléncia, mais nao
representam, afinal, do que a tentativa de “reestruturacdo” (leia-se de recuperagdo) de

um sistema econdémico que se encontra numa crise que ja ninguém se atreve a negar.

Na verdade, apos a grande crise dos anos 70, ocorrida com o chamado “choque
petrolifero”, os idedlogos da economia capitalista perspectivaram a ultrapassagem
dessa crise pela adop¢do de novos métodos de organizagdo de produgdo, os quais
passavam pelo abandono numa escala mais ou menos alargada do sistema “’fordista”
(ou “neo-taylorista”) da produgdo, que, por sua vez, era caracterizado - como ja atras
se assinalou - por uma grande parcelarizacdo e segmentacdo das tarefas, pela
produgdo em série e pela maxima automatizacdo no cumprimento de cada uma
dessas tarefas “parcelarizadas”, e ao qual correspondia uma estrutura empresarial do
tipo “piramidal” com inimeros degraus hierarquicos e assente, em larga medida, em
trabalhadores permanentes, a tempo completo e subordinados a um Unico

empregador.
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Os preconizados “novos” métodos da organizagdo da produgdo, em contrapartida,
passariam agora por uma organizagdo celular ou “modular” das empresas,
caracterizada por um grande “achatamento” da respectiva estrutura - o “downsizing”
como 0s nossos especialistas em gestdo e em anglicismos gostam de chamar ... - a
exteriorizagdo de um consideravel nimero de tarefas até ai desempenhadas pelos
servicos da propria empresa (o chamado “outsourcing”) e a grande precarizacao
(mediante a multiplicacdo dos contratos de prestacdo de servigo, do trabalho no
domicilio, do trabalho temporario e a prazo, bem como da subcontratagdo) das

relagdes de trabalho.

Em suma, tratava-se de transformar, o mais possivel, custos fixos em custos
variaveis, ai se incluindo também os custos relativos ao trabalho, ¢ de os diminuir a

todo o transe

E ¢ aqui precisamente que surgem as primeiras linhas de defesa da solucdo magica
da flexibilidade, conceito, alias, creio que propositadamente bastante inequivoco,

porque utilizado em vérios sentidos: funcional ou qualitativo (como sinénimo de

polivaléncia, ou seja, a possibilidade de cada trabalhador desempenhar diferentes
tarefas ou “segmentos” do processo produtivo); geografico (representando a
mobilidade espacial da mdo de obra, com a permanente possibilidade da sua
deslocagdo de um local para outro); quantitativo (significando aqui a liberalizagdo
dos despedimentos, e a facilitagdo da contratagcdo a prazo e do trabalho temporario, a
adopcdo de horéarios flexiveis, de sistemas de trabalho a tempo parcial e, mesmo, o
chamado trabalho intermitente); salarial (procurando agora referir-se a compensagao

dos custos “sociais” do trabalho, ao desarmamento do sistema publico de Seguranca
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Social, diminui¢do das contribuigdes patronais, indexacdo dos salarios a

produtividade, etc.).

Apesar dos seus varios sentidos especificos, a ideia central ¢, porém, sempre a
mesma - com a flexibilidade, as empresas poderiam tornar-se mais “competitivas”,
porquanto os (inevitaveis) despedimentos de hoje serviriam para construir a
competitividade de amanha. Porém, a realidade que nos cerca demonstra a completa
faléncia de semelhante teoria: em parte alguma a aplicagdo das teorias da
“flexibilidade” diminuiu o desemprego, chaga social dos nossos dias, pois s6 na
Europa Comunitaria - que, recorde-se, nos prometeram que seria o paraiso do

emprego... - atinge ja cifras astronémicas da ordem dos 18 milhdes !

Ha, pois, que desafiar os idedlogos da flexibilidade e da polivaléncia, que sempre as
defendem como uma espécie de “PPR” para resolver o problema do desemprego, a
apresentarem um unico exemplo em que ndo tenha sido exactamente o inverso que

sucedeu !

Mas ha mais ! E que esta questdo se reveste de ainda maior gravidade quando se estd
perante uma situagdo de desemprego que ndo tem natureza meramente conjuntural
(isto €, em que as velhas e ultrapassadas empresas sdo substituidas, dentro da propria
logica do desenvolvimento capitalista, por novas unidades econdémicas mais
avangadas, tecnologicamente mais apetrechadas), mas sim natureza estrutural (ou
seja, em que a destrui¢do das antigas empresas se segue a criagdao do ... nada, sendo
tal espagco ocupado pelos grandes interesses econdémicos europeus, designadamente

espanhois) !
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Acresce a tudo isto que, entre nds, a classe capitalista - como ja ha pouco referira -
pensa exactamente como pensavam os senhores feudais no estertor da agonia do
feudalismo. Quer dizer, para ela a competitividade de uma forma geral significa, pura
e simplesmente, poupar nos custos salariais, ¢ a toda a forga. E, assim, se nesta fase
da chamada “globalizagdo da economia”, num pais do Terceiro Mundo ¢ possivel
fabricar camisas a 100$00 cada, porque ai se pagam 20$00 por més a um operario, o
sonho do capitalista portugués €, normalmente, o de poder pagar, sendo 0 mesmo,
pelo menos perto desses 20$00 ao operario portugués ! Vai dai, “flexibilidade” quer
sobretudo significar a desregulacdo das leis do trabalho; a possibilidade de a entidade
patronal ter hoje trabalhadores em Vila Real de Santo Antonio e amanha poder po-
los em Caminha e depois de amanha na Guarda, sem lhes ter que pagar um tostao a
mais por isso; ou colocar tais trabalhadores a fazer durante este més 50h/semana,
sem pagar trabalho suplementar; ou por o mesmo trabalhador a desempenhar as

fungdes de dois ou trés postos de trabalho distintos.

Esta “brilhante” estratégia empresarial de quem pensa poder salvar-se do frio

queimando o telhado e as paredes da propria casa, ndo tem, porém, qualquer saida.

E que procurar encontrar a saida para a crise do sistema capitalista dentro do préoprio
sistema capitalista ¢ afinal o mesmo que procurar descobrir a quadratura do circulo.
Uma e outra sdo tarefas impossiveis, porque a solugdo tem de ser encontrada fora e
contra elas. E € por isso também que € tao errado defender este tipo de medidas como
sendo uma coisa boa para quem vive do seu trabalho, como o ¢ ndo querer
compreender a raiz dos fendmenos e ndo querer explicar que a solugdo terd de ser
encontrada na constru¢do de uma outra sociedade, mais justa e mais solidaria, em

que nao haja lugar para a exploracdo do trabalho de outrém, e nao na defesa “a
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autrance” daquilo que actualmente existe, como em larga escala o movimento

sindical tem feito entre nos.

E, naturalmente, que dentro de uma logica geral do pais (designadamente a nivel da
integragdo europeia) que assenta em grande medida na destrui¢do pura e simples do
essencial da nossa capacidade produtiva, e aquilo em que a que nos destinam do
ponto de vista da politica de criagdo de emprego € sermos as babysitters, os criados
de libré e os empregados de mesa da Europa (sdo estes, na verdade, os “nichos de
mercado” que nos querem apontar como estando ao nosso alcance) este fenomeno

ainda ¢ mais agravado !

Finalmente, o Estado - ¢ preciso dizé-lo com toda a clareza ! - tem assumido o papel
de, sob a capa da formal “neutralidade” e da sua pretensa superioridade relativamente
aos interesses em conflito, fazer adoptar todas e cada uma das medidas politicas,
econdmicas e legislativas que rompem qualquer equilibrio, o qual seria afinal
indispensavel para que se pudesse falar de verdadeira “contrata¢do” e de respeito

pela dindmica colectiva dos trabalhadores.

E ndo sao s6 as medidas mais gerais a que ja hd pouco nos referimos e que se ligam a
completa, e absolutamente escandalosa, precariedade do trabalho em Portugal. De
facto, de nada valem as estatisticas oficiais sobre o desemprego, se quem ¢
considerado empregado se encontra permanentemente com o cutelo sobre o pescogo,
impossibilitado de reivindicar aquilo a que, quer como cidaddo, quer como
trabalhador, tem mais do que legitimo direito, sob pena de, no minimo, logo ser

langado no desemprego.

R. Padre Antonio Vieira, n° 17-3° Esq. 1070 Lisboa Tel. 388 47 03 Fax. 387 82 73



Antonio Garcia Pereira
Advogado

Professor do Instituto Superior de Economia e Gestio

E que, para além disso, ndo é possivel o Estado vir agora afirmar-se partidario de
uma “revificacdo” da contratagdo colectiva e simultaneamente manter de pé nao
apenas todo esse arsenal legislativo montado assumidamente contra os trabalhadores,
mas também as regras especificas da contratagdo colectiva que sdo, afinal, o seu

contrario.

Nao pode assim admitir-se num Estado que se diz “de direito democratico” que, sob
a capa da declaracdo da empresa em situacdo econdmica dificil ou outra qualquer, se
negue durante anos a fio (e mediante esse espantoso instrumento que ¢ o do chamado
“regime sucedaneo”) o direito a contratacdo colectiva, como sucedeu por exemplo
com a TAP, questdo tanto mais grave quanto nas empresas publicas ou de capitais
publicos o Governo - que tutela tais empresas - €, simultaneamente, tutor de uma das
“partes” do (eventual) conflito e autor do meio de “resolu¢dao” (Portaria) do mesmo

conflito a favor da parte que ele tutela !

Como, a luz dos mesmos principios do Estado de direito democratico, ¢ igualmente
inconcebivel a manutengdo de uma disposi¢ao legal como a do art® 9° da L.R.C.C.T.
(Dec. Lei 519-C-1/79, de 29/12) com base na qual, ao menos da forma como tem
sido mais comummente interpretada e aplicada , em caso de fusdo ou cisdo de
empresas, se tem assistido a inacreditavel situagdo de trabalhadores que estavam
abrangidos por um determinado IRC, ao fim de 12 meses ap6s a dita fusdo ou cisdo,
estarem confrontados com a op¢ao de terem de escolher entre aquilo que a nova
Empresa lhes quer impdr ou ficarem privados da contratacao colectiva e sujeitos a lei
geral (como sucedeu, entre outros, com os casos dos TLP, da EDP e da Radio

Comercial).
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Como finalmente ndo ¢ mais possivel que - agora sob o pretexto de que a fase
“protectiva” do Direito do Trabalho ja teria passado a historia ... - se eliminem ou
esvaziem continuamente as normas de “limite minimo”, quer impondo por via
heteronoma (ou seja, por meio de normas imperativas absolutas) as solucdes que,
« , ” ~ . . . A
malgré tout”, em sede de contratacdo colectiva ainda se ndo havia conseguido impor
quer, sob o discurso facil do elogio da “mais ampla autonomia da vontade das
partes”, deixando que a desigualdade real imponha, sem rei nem roque, as mais

baixas e inconcebiveis condigdes a parte mais fraca.

A fase em que presentemente nos encontramos e com a qual se defrontam quer os
Sindicatos quer todas as organizagdes “tradicionais”, designadamente os proprios
partidos politicos, ¢ uma fase de enorme desafio: ¢ que ou este tipo de organizagdes
consegue corresponder-lhe, e nessa hipdtese o futuro que as espera ¢ um futuro de
grandes perspectivas e de grande desenvolvimento; ou nao consegue fazé-lo, e a
inexoravel evolu¢ao do mundo passar-lhes-a por cima e os cidadaos e em particular
os cidadaos trabalhadores irdo criar novas formas de organizacdo que substituam as

velhas e obsoletas.

Esta resposta adequada aos desafios da presente €poca passa, em nosso entender € no
que aos Sindicatos diz respeito, pela (re)assun¢ao do seu papel de orgdos de luta ndo
s6 meramente econdmica mas também e sobretudo de luta politica, de luta pela
constru¢do de uma sociedade mais justa e mais fraterna em que a opressao € a

exploragdo ndo tenham mais lugar.

Passa pela compreensdo das novas realidades que entretanto se impuseram no mundo

das relagdes laborais, em particular as decorrentes de fendmenos como os da
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globalizagdo e da integragdo europeias. Passa, enfim, pela redefini¢ao dos objectivos
tacticos estratégicos que tudo isto implica. Desde logo com a particular atencao as
novas categorias de operarios entretanto surgidas, as aliancas a estabelecer com os
novos quadros (que passaram agora a ser submetidos, de forma clara, a disciplina
laboral) e a elevagdo das formas e do ambito das lutas a um nivel muito mais elevado
e muito mais amplo, designadamente adquirindo uma expressdo europeia, senao

mesmo mundial.

Mas também com o desenhar de objectivos muito mais alargados do que os actuais e
estreitissimos horizontes da mera luta reivindicativa econdomica imediata, passando a
abranger areas como as da ecologia, da qualidade de vida e até a reivindicagdo de
gestdo das somas astrondmicas que resultam dos descontos dos trabalhadores para a

Seguranca Social.

E que s6 uma sociedade em que se tenha ganho definitivamente a consciéncia ndo
apenas de que o futuro ¢ o do saber altamente qualificado e o da aposta na qualidade,
como também de que a sociedade no seu conjunto s6 tem a ganhar com um
sindicalismo forte e com uma contratagao colectiva pujante, avancada e que inclusive
funcione como um baldo e como um “guia” para as futuras solugdes legislativas ¢
que sera uma sociedade em que as relacdes de trabalho tenham, enfim, ganho foros

de cidadania plena.

E ¢ para ai que todos temos, que o movimento sindical tem que caminhar agora, a
entrada do Século XXI. E se o fizer, seguramente que este novo século representara
para ele, e para os trabalhadores que representa e organiza, novos ¢ importantes

progressos e vitdrias.
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